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Les grands enjeux de la décarbonation du maritime

Financiers

3% des émissions mondiales
(source OMI)

Souveraineté 
d’approvisionnementEnergétiques

e-fuel

Règlementaires

Economiques

CO2

Environnementaux

-70% à -100% ?
(source OMI / EU …)

X2 prix fret +0.7% inflation
(source FMI 2022) 

3000 TwH d’énergie fossile
(source OMI / IEA)

85% importations / exportations EU
(source EU Eurostat) 

Coût mondial estimé à 2400 B$
(source BCG / GFMA)



Les conditions de succès



Le succès des projets industriels dépend d’un contexte et de prérequis

Développement de 
produits / services 

Déploiement de solutions

Baisse des 
émissions

Solutions Contexte favorable

Politiques publiques & réglementations 
adaptées

Financement public et privé

Vision partagée, collaboration et stratégie 
claire sur l’ensemble de la chaine de valeur

Mise en place 
d’un plan de 

transition et de 
projets 

structurants

Outils  d’aide à la 
décision, 
données 

fiabilisées et 
partagées

Mise en place des prérequis

Resp : Industriels et centres de recherche Resp : Public (Etat, Collectivités, Organismes publics) 
et Privé (entreprises et représentants institutionnels)

Terrain de jeu de MEET2050 avec l’ensemble de 
ses membres et les pouvoirs publics

Collaboration, 
capitalisation, 

partage

Etudes 
technico-

économiques

Moyens humains et matériels

Marché, modèle économique …



Six principaux prérequis identifiés et sur lesquels agir
Favoriser la transition énergétique et environnementale du maritime, en agissant sur l’ensemble des prérequis à 
la mise en place des projets de développement et de déploiement des solutions

Collaboration et partage 
d’informations fiables

Innovations 
technologiques et sociales

Marché
Equilibre offre & demande 

Règlementations et 
politiques publiques

Compétences, expertise
et formation 

Financement public
et privé 



Exemple de moyens mis en œuvre dans d’autres filières ou à l’international

Etudes techniques & économiques

Etudes à caractère technique ou économique permet d'évaluer la 
faisabilité, la rentabilité et la pertinence de solutions de 
décarbonation. Permet de construire une vision partagée technique, 
énergétique, réglementaire, … tout en tenant compte des contraintes 
économiques et des opportunités offertes par le marché, et 
d’accompagner les politiques publiques.

Type de projets :
• Etudes de marché et de perspectives économiques
• Etudes de trajectoires de décarbonation 
• Etat de l’art et études prospective des technologies et solutions
• Evaluation mutualisée des solutions et partage des résultats 
• Analyse réglementaire, impact, cadre réglementaire et fiscal
• Normalisation et tests
• Cartographie des acteurs et projets
• Benchmark des outils de financements et propositions 

d’améliorations
• Livre blanc, notes de position … 

Constat : peu ou pas d’études de fond sur le sujet de la décarbonation 
portées par les acteurs nationaux

Raisons identifiées :
• Portées par des acteurs académiques, parfois sans lien suffisant avec les 

industriels
• Portées par des fédérations professionnelles, mais avec un périmètre 

réduit à leur domaine de compétence
• Pas de financement dédié mobilisable facilement

Risques :
⚠ Le maritime absent des grands plans de soutien publics
⚠ Une vision étrangère mieux identifiée et reprise dans les instances 

politiques et réglementaires internationales

Exemples FR : Rapport sur la finance bleue, programme Navires et Ports 
Zéro Emissions, plateforme T2EM …
Exemple hors FR : Programmes de transition, rapports MMKC / GTZ / 
SMDC, études méthanol et ammoniac ….

Outils / modèles et données Projets structurants



Exemple de moyens mis en œuvre dans d’autres filières ou à l’international

Développement d’outils d’aide à la décision permettant 
d’orienter les stratégies des entreprises et des pouvoirs 
publics, dévaluer et de comparer différents scénarios. 
Fiabilisation et partage des données liées aux transitions 
pour alimenter les modèles.

Type de projets :
• Fiabilisation des données liées à la transition : ACV, TCO, 

disponibilités …
• Mise à disposition des données aux membres de la filière : 

plateforme web …
• Développement d’outils d’aide à la décision et de 

modélisation, partagés à l’échelle de la filière : SaS …

Constat : peu ou pas d’outils communs à la filière et absence d’outil ou de 
données de référence

Raisons identifiées :
• Chaque acteur développe son propre outil d’analyse 
• Des développements académiques non coordonnés ou en réponse à 

des besoins industriels pas ou mal spécifiés

Risques : 
⚠ Absence d’outil de référence au niveau national
⚠ Pas de données fiabilisées pour définir les bonnes stratégies et 

orienter les politiques publiques
⚠ Outils internationaux qui deviennent la référence avec un prisme 

différent de celui des acteurs français

Exemples FR : projet CAP 2050 en lancement
Exemple hors FR : Outil NaviGate (Maersk)

Etudes techniques & économiques Outils / modèles et données Projets structurants



Exemple de moyens mis en œuvre dans d’autres filières ou à l’international

Pré-études ou avant projets permettant la mise en place de 
projets structurants à l’échelle d’un levier, d’une filière … 
Approche globale pour s’attaquer à l’ensemble des freins et 
verrous rencontrés, et pas exclusivement à la R&D : 
démonstrateurs, banc d’essais, réglementation, marché, 
innovation, recherche amont ... Vision sur l’ensemble de la 
chaîne de valeur et montée des montées en TRL.

Type de projets :
• Mise en place de projets structurants à l’échelle de filières 

ou des différents leviers de décarbonation :
o Rédaction dossier de présentation (technique et 

économique)
o Recherche de partenaires avec les pôles 
o Montage financier
o Accompagnement à la présentation du projet

Constat : pas de projet structurant à l’échelle de la filière ou de sous-
filières, et des projets « individuels » centrés sur la R&D

Raisons identifiées :
• Pas de cadre de financement adapté pour le maritime (nb partenaires, 

montant …)
• Pas d’entité pour porter et coordonner la mise en place de tels projets

Risques : 
⚠ Soutien des acteurs mais pas des filières
⚠ Saupoudrage et compétition dans les financements entre projets

Exemples FR : projet VENFFRAIS (vélique) en cours de montage, projet 
AMARREE (pêche)
Exemple hors FR : navire banc d’essais (DLR), …

Outils / modèles et donnéesEtudes techniques & économiques Projets structurants



Un écosystème maritime national très riche … mais un peu complexe !

9 écoles d’ingénieur
2 centres d’études économiques / école de commerce
11 établissements publics de recherche 
7 Universités
2 IRT et 3 ITE
4 groupements académiques

Financement

Etat

Comités Etat / Filières

Recherche académique et Technologique

Collectivités

Structuration académique

Etudes et Prospective

Décompte Emissions

Energie décarbonée

Reporting Emissions
Réglementation

Plateformes essais

Chaine de valeur

Segments de flotte

Energie Ports
Armateurs

BE
Design Office

Chantiers

Equipementiers

RéglementationFinance

R&D & Formation 
technique 

Assurance

UPF ADF

SYNTEC

GICAN

IACS

Clusters Industriels

Sociétés Classification

FINCNP

Nautisme Pêche Transport

AUTFSTH Union TLF STM

Transport & Logistique

UNIM

EVOLEN

SER

AFG / FGM

Militaire

CSF Industriels Mer

CSF NSE

Conseil National de 
l’Industrie

Ministère de l’Economie, des Finances, 
souveraineté Industrielle et numérique

DGE

Matignon

Secrétariat d’Etat à la Mer

SG Mer

Ministère Transition Ecologique

Ministère Transition Energétique

SGPESGPI

Pilotes

FFPM

FFP UAPF

Ministère Transports

Infrastructures Capital Risque

Business Angels

IOC

Capital Dev

GBF
BF

CORIMER

Financement R&D

BPIADEME

Réalisation

EU

Elysée

Cabinet
Conseiller industrie, recherche, 
innovation et numérique

DGITM

DGAMPA

IFPEN

CEA

Ecoles Ingénieurs

IRT

IFREMER

WindShip

Comité France Maritime

CMF

Comité du nautisme 
et de la plaisance

Conseil Supérieur de la  
marine marchande

Universités

Etat Etablissement Public

Ecole Centrale Marseille

ENSTA Paris

ENSTA Bretagne

Toulon Université

Ecole Centrale Nantes

Formation navigants

ENSM

Lycées maritimes

Nantes Université

Aix Marseille Université

Sorbonne Université

Jules Verne

System X

ITE

Ministère Enseignement supérieur et 
de la Recherche

Ministère des 
Armées

DGA

Ecole Polytechnique

IUML

IngéBlue

CNRS

INRIA

Fédérations professionnelles Pôles / ClustersComités

Pôles de Compétitivité

Pôle Mer Bretagne Atlantique

Pôle Mer Méditerranée

Pôle EMC2

RIF

Fluvial

VNF

Fonds CMA CGM

Cluster Next Cargo

Bassin d’essais
Souffleries

PF Electrification

Autres PF
CSTB

Fiscalité

AAP spécifiques

Energie Maritime
Soutée en France

CITEPA

Nationales

Internationales

EU MRV

IMO DCS
Fuel EU Maritime

RED III

SFEC

Loi Climat et Résilience
Arti. 301

FDR Maritime

Emissions GHG Nationales

OMI

Accord Paris 1.5°C

LPEC

SNBC 3

Energie Maritime
Soutée hors de France

Bio Carburants

E-Carburants

IMO MEPCXX

Emissions GHG EU

Emissions GHG Monde

Emissions Maritimes EU

Emissions Maritimes Monde

EU

Banque des territoires

BPI

Banque privées

EP

Comité R&D

Valorisation

Centrale Audencia Ensa

Valorisation

SATT

INERIS

EU ETS

CMA CGM Academy

Coalition d’acteurs

EFT (CMA CGM)

IT2EM (CMF)

GT financement de 
la décarbonation

FFPP

FIN

BPN

IPC

France Hydrogène

AFBE

UFE

FEE

CNR E2FCNPNEMCoop. Maritime

Aquaculture

SFAM CNC

CAP Energie

Super Grid

Vedecom

France Energie Martine

Ecole Navale / IRENAV

Marine 
Nationale

Service des 
Energies 

Opérationnelles

Université Bretagne Sud 

Université Bretagne Ouest 

La Rochelle Université

Kedge

DGA Th

Etudes et prospectives

ISEMAR

GASPE

Institut de l’Océan

Académie de Marine

CESM

Groupe Alidade

ENSAM

Ecole Navale

CINAV

Travaux publics

TRAMAF

GIMELEC
NEOPOLIA

Club CroisièreCMAFUMF

FFA ParisMAT

Fondation de la mer

Fondation Solar Impulse

Fondation Energy Observer

Fondation Tara Ocean

Fondation Entreprises (CMA CGM, TotalEnergie, 
ENGIE, EDF, Dassault ...)

Fondation des entreprises des mer australes

Numérique

NINA

IMT Atlantique

Sea Tech

ENSM

Généralistes

Amorçage

Mer Invest
Sud Mer Invest

OFB

CIMAC France

Courtiers

CSCM

Experts Maritimes

UPEM

Feuilles de route CSF

AMI CORIMER

Régions

Régions

Pays de Loire

Bretagne

Sud

Occitanie

Haut de France
Parlements de la Mer et 
Assemblées régionales

Conseil National de
la Mer et des Littoraux

ANEL

Elus

Métropoles

Nantes Saint-Nazaire

Marseille

Lorient

Le Havre

Dunkerque

Toulon

Etc

CGDD

DB DLF

DGRI

Ministères de l’Europe et des Affaires 
Etrangères

SD Droit Mer, fluvial et pôles

Représentation Permanentes

Environnement

CEDRE

POC

Comité France Océan

Evènements

Euromaritime

Euronaval

ITECHMER

Navexpo

HyportJournées de l’Innovation

Hyvolution

Assises Economie de la Mer

Assises des Energies Renouvelables

Sea Techn Week

Journées annuelles EVOLEN

Assises des ports du futur

Green Ship

Smart Ship

Smart Yard

CEE Mer

AAP régionaux

CIR

JEI
Family Office

Mer Angels

Fondations

Waterborne

AAP spécifiques

CIMER

Fonds ETS ?

Conseiller énergie, environnement, 
transports et agriculture

Valorisation

Incubateurs

Ze Box

Salons

AFBE

EEXI

EEDI

CIIFit For 55

Formation navigants et admin

Evènements

Assises

Conférences

Emissions Maritimes Nationales

3 à 4% des émissions totales

Objectifs Emissions EU Objectifs Maritime

Chaine de valeur Segment de flotte

Fonds dédiés

FIM

CO2

Coalitions

Objectifs Emissions France

Banc d’essais moteurs

Banc d’essais CCUS

AAP spécifiques

Mapping des acteurs (hors entreprises) en lien avec la décarbonation du maritime ( source MEET2050 – travail en cours)

5 instances de dialogue Etat / filière

10 plateformes d’essais pour l’évaluation de systèmes 

5 grandes régions maritimes métropolitaines, sans compter 
les territoires d’outre-mer
10 métropoles maritimes

7 associations interprofessionnelles ou internationales
14 associations ou syndicat professionnels
21 fédérations professionnelles
4 Pôles de compétitivité
3 clusters industriels
2 Coalitions

1 fonds de Business Angels
2 fonds d’amorçage sectoriels
3 fonds d’investissement capital développement sectoriels
3 agences de financements publics
5 à 10 fondations (hors fondations d’entreprises)

8 Ministères ou secrétariats d’Etat
3 Secrétariats généraux rattachés au Premier ministre
6 Directions générales

L’identification des acteurs clefs montre, au moins : 

Plus d’une centaine de parties prenantes identifiées, hors entreprises, sans qu’il n’existe une instance représentative de l’ensemble des acteurs, centralisant une expertise 
transverse, disposant de moyens dédiés et pouvant apporter des services opérationnels aux acteurs du maritime pour les aider dans leurs transitions.



Et de très nombreuses façons de mettre en place des collaborations

Institutionnel / Stratégique

IndustrielAcadémique

Structuration industrielle

Stru
ct

ur
at

ion a
ca

dém
ique

Structuration 
écosystème

Structuration recherche appliquée

Laboratoire 
commun

Projet R&D 
collaboratif

Joint Industrial
Project Sous-traitance

Accord cadre 
coopération

Prise 
participation

Joint 
Venture

Thèse Thèse CIFRE

Chaire
Chaire 

industrielle

Institut et centres 
d’expertise

Coalitions 
think tanks

ClustersPôles 
compétitivité

Groupes de 
recherche

Unité mixte 
de recherche

Working Group 
(CRS, ISO …)

Syndicats et 
fédérations

Clusters, 
FCS, GIS

Chaque mode de collaboration s’envisage au regard  :
- type de résultat attendu : lobbying, connaissances, idée, produit, service …
- niveau de TRL cible
- mono partenaire ou multipartenaire
- engagement court terme ou long terme 
- propriété intellectuelle, confidentialité, exclusivité …
- coût incluant mutualisation et subventions 

Le rôle essentiel des Instituts et centres d’expertise :
- apportent une vision long terme
- mixte public / privé
- porte une vision politique sur des sujet stratégiques
- objectifs de développement économique
(au-delà du caractère scientifique)
- capacité de rayonnement national / international

Ex : CEA, IFREMER, ONERA, IRT sur différent sujets, CEDRE …
Ex maritime étranger : centres de décarbonation …



Positionnement de MEET2050



Trois piliers pour remplir les six conditions de succès précédentes 

Programme National 
Navires & Ports Zéro Emissions

Centre d’expertise dédié à la 
Transition Energétique et 

Environnementale du Maritime

Regroupement des acteurs nationaux de la transition dans un Institut :
• Services opérationnels centrés sur les projets au bénéfice des parties 

prenantes : expertise, mise en place de projets, réalisation d’études, 
mobilisation de financements, capitalisation de connaissances, 
communication et influence, etc.

• Personnels en propre et mis à disposition des partenaires
• Financement public / privé à la hauteur des enjeux
• Localisation Nantes (éventuellement Marseille)

Regroupement des projets pour mettre en œuvre la feuille de route de la 
DGAMPA et répondre aux objectifs de décarbonation français :
• Coordonné sur les différents leviers, segments de flotte ..
• Panifié avec une montée en TRL entre les acteurs académiques et 

industriels
• Financé dans une logique public / privé avec une vision à moyen et 

long terme
• Partagé entre les acteurs de la chaîne de valeur
• Visible pour les pouvoir publics, les acteurs et les partenaires

21 Projets internes pour 
favoriser la mise en place des 

conditions de succès

Projets internes proposés par les membres et réalisés par et pour 
les membres de MEET 2050 :
• Priorisation et sélection naturelle par le fléchage des 

financements vers les projets d’intérêt
• Mutualisation des moyens financiers et humains
• Partage des résultats pour avancer collectivement et plus 

rapidement
• Co-financement dans une logique public / privé avec une 

vision à moyen et long terme

3



Préparation 

Soutien

Capitalisation Retour 

d’expérience

Un Institut tourné vers les projets                                 

Prérequis pour la mise en place des projets industriels, de R&D, 
démonstrateurs ou académiques, d’orientation des politiques 

publiques et de financement public / privés

Réalisation des projets industriels, ou académiques, de R&D, 
plateformes et démonstrateurs. Accélération du déploiement des 

solutions et rex associé.

… au bénéfice de ses membres

Projets Internes 
réalisés dans le cadre de l’Institut 

Objectifs :
• Mieux comprendre les enjeux et développer des 

connaissances
• Evaluer les impacts réglementaires
• Identifier des freins et verrous
• Proposer des projets et préparer la mise en place de 

grands projets structurants 
• Assurer des veilles technologique, énergétique, 

économique, …

Participants : 
• Personnels de MEET en propre et mis à disposition des 

partenaires
• Sous-traitants externes lorsque nécessaire
• Partenaires étrangers potentiels

Projets Externes 
portés et réalisés par les partenaires 

Objectifs :
• Développer des technologies et services
• Tester et valider des solutions
• Déployer des solutions à l'échelle / accélérer 

l'industrialisation

Participants :
• Industriels, académiques et centres de recherche dans 

le cadre de consortiums
• Participation des équipes de MEET2050 en cas de 

besoin pour une expertise spécifique
• Recherche éventuelle de partenaires étrangers : 

entreprises, centres homologues, etc.



Projets internes MEET2050, ou la force du collectif

MEET 2050 propose de travailler sur un nouveau modèle de collaboration en s’inspirant des bonnes pratiques d’autres 
organisations nationales (PFA, CITEPH, IRT/ITE …) ou internationales (CRS, FPSO Forum, centres de décarbonation…).

€
€

€

€ €
€

€

hm

hm

hm

hm

€

hm

Mutualisation 
de moyens

Abondement public, 
fonds de dotation …

€€

hm

Fléchage et 
réalisation des projetsMoyens individuels

Retombées : effet de levier et démultiplication des capacités, fiabilité des études, partage et construction d’une vision partagée …

1 2 3 4



Exemple d’effet de levier sur les projets réalisés dans MEET2050

10k€

10 jours 
ingénieur

10k€

10 jours 
ingénieur

Partenaire seul 
et sans mutualisation

Exemple de mutualisation 
de 10 partenaires et soutien 
public / privés (subvention, fonds 
dotation …)

x 10

Apport Budget projet

10k€

10 jours 
ingénieur

x 2 200 k€

200 jours 
ingénieur

Soutien public ou privé 
(subvention, fonds 

dotation), mise en place 
avec IRT ou ITE

Contribution de 10 
partenaires sur le 
même projet avec 

partage des résultats

A titre d’exemple – Fonction du nombre de partenaires et du montage du projet



Un modèle collaboratif pour la mise en place des projets (1/2)

Identification sujet 
d’étude ou de projet

Rédaction flyer
(Description sommaire)

Présentation aux membres 
MEET 2050 : meeting dédié 

et diffusion mail

Convergence budget / 
contenu

Lancement
Validation CA 

MEET 2050
Rédaction projet 

détaillé Clôture

1. Chaque membre de MEET2050 peut proposer ou présenter un projet répondant aux 
types de projet interne (étude technico-économique, outil d’analyse et d’aide à la 
décision, fiabilisation de données, pré-études, livre blanc, rédaction dépôt de 
demande d’aide …)

2. L’équipe MEET2050 accompagne ou porte les projets avec la rédaction d’une 
description sommaire partagée

3. Diffusion des projets au sein des membres, et présentation lors d’événements 
dédiés organisés avec les pôles mer pour identifier les partenaires financeurs et 
contributeurs

4. Finalisation du projet en fonction des attentes des partenaires et du budget 
disponible : contenu, livrables, budget, contributeurs et rédaction d’un document 
projet détaillé

5. Validation par le CA de MEET2050
6. Réalisation du projet
7. Retombées (diffusion, ….)

Bénéfices : 
- Mise en place rapide au fil de l’eau
- Fléchage par les industriels de leurs apports
- Sujets apportés par les partenaires
- Agilité dans la définition des projets
- Partage et diffusion des résultats maitrisée



Instruction et mise en place au « fil de l’eau »

Un modèle collaboratif pour la mise en place des projets (1/2)

Aide porteur 
contenu

Identification 
partenaires

Identification sujet 
d’étude ou de projet

Proposition de 
projet

Accompagnement du 
porteur

Organisation    
session pitch avec les 

Pôles Mer

Accompagnement du 
porteur

Mobilisation                    
co-financement public

Rédaction flyer
(Description sommaire)

Présentation aux membres 
MEET 2050 : meeting dédié 

et diffusion mail

Convergence budget / 
contenu

Lancement
Validation CA 

MEET 2050

Porteur 
projet*

Partenaires

Mobilisation 
membres CA

Suivi et bonnes 
pratiques

Proposition de 
projet

Proposition de projet 
OU 

Prise en charge projet 
transverse proposé par 

les membres

Rédaction      
flyer 

présentation
Pitch 

Adaptation projet

Recherche financeurs et 
contributeurs 

Positionnement sur le 
projet : fléchage budget                       
et autres contributions

Lancement projet

Rédaction projet 
détaillé

Aide porteur contenu

Identification 
partenaires

Rédaction 
dossier projet 

Clôture

Capitalisation

Diffusion résultats 
aux membres MEET 

et extérieur

Clôture projet

Contributions

* Porteur de projet = Partenaires OU MEET 2050



Différents types de livrables pour favoriser la collaboration et le partage

Résultats accessibles au financeurs et contributeurs du projet leur donnant 
un accès privilégié par rapport aux autres membres sur une partie des 
résultats.

Résultats diffusés à l’ensemble des membres de MEET 2050, permettant une 
mutualisation et un partage de connaissances sur l’ensemble des projets 
réalisés

Résultats diffusés à l’extérieur pour alimenter les stratégie et politiques 
publiques, apporter des éléments dans le cadre de stratégies nationales 
et internationales

Pour chaque projet, le consortium défini le niveau de diffusion des résultats et livrables :  

Résultats restreints aux 
membres du projet

Résultats restreints aux 
membres partenaires de 

MEET 2050

Résultats 
diffusé à 

l’extérieur des 
membres de 
MEET 2050



Agir ensemble pour accélérer les transitions énergétique et environnementale du maritime


